SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Péc lap — Tw do — Hanh phiic
TRUONG THPT VINH LOC B
86: 490~ Q3/KH-VLB Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 02 thang 10 nam 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT VINH LOC B
GIAI POAN 2020 - 2025
(Ké hoach trung han)

Truong THPT Vinh Loc B dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 3079/QD-
UBND ngay 23/6/2014 cia Chu tich UBND Thanh phd Ho6 Chi Minh. Truong ra
doi trong cong cudc d6i méi nén gido duc Viét Nam. Véi muc tiéu dinh hudng:
Tich cuc d6i méi toan dién nha truong. xdy dung truong hoc tién tién; chu trong
nang cao chat luong gido duc, phat trién ngudn nhan lyc, nang cao nang luc nghé
nghi€p cua ddi ngi theo yéu céu chuan nghé nghiép gido vién; ddy manh phong
trao thi dua “day tot, hoc t6t™; coi trong gido duc truyén thdng, ly tudng, dao duc,
phat huy nang lyc sang tao cua hoc sinh, dao tao con nguoi Viét Nam phu hop véi
yéu cau phat trién kinh te xa hoi thoi ky hoi nhap. "Nang cao chat lu'o’ng giao
duc toan dién; phat trién giao duc miii nhon; rén luyén nang lwc vin dung
sang tao ciia hoc sinh vao thue tién cudc song"

Ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT Vinh Loc B g1a1 doan 2020 -
2025 nhim xac dinh r6 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, la co s& quan trong cho cac quyet sach cua
Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, giao
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua trudong THPT Vinh Loc B la hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét cia chinh phu vé déi mdi gido duc pho thong. Cung cac
truong THPT x&y dyng nganh giao duc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xd hoi trén dia ban thanh ph.

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Méi trwong bén trong
1. Mt manh:

Coéng tac quan li, to chirc ciia Ban Giam hiéu nha truong rd rang, khoa hoc,
sang tao, ké hoach dugc thyc hién theo nam, thang, tuan va dugc trién khai, t6
chure thuc hién, giam sat, danh gia, rat kinh nghiém Kkip thoi theo ting giai doan.

Chat luong ddi ngii:
Téng s6 CB — GV - NV: 81
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Trong do: BGH : 03 (03 thac si) - Chi b: 24 dang vién
Gido vién : 64 (21 thac si)
Nhén vién: 13 (02 dai hoc)

Da s6 can bo, gido vién, nhan vién c6 phdm chét dao dirc tdt, nang lyc chuyén
mon, nghi€p vu vimg vang, y thirc trach nhi¢m cao, doan két, yéu nghé, gin b6 vai
nha truong, mong mudn nha trudong phét trién, chip hanh nghiém tic qui ché
chuyén mon, nang dong, séng tao, c6 tinh than chia sé va hop tac voi dong nghiép,
¢6 y thire d6i méi phuong phap giang day theo phuong cham “phat huy tinh tich
cuc chu dong cua hoc sinh”™.

Hoc sinh: Nam hoc 2022 - 2023, truong co
~ Tong s6 16p: 39 16p (Tong sb hoc sinh: 1606)
~ Khbi 12: 12 16p - S6 hoc sinh: 460

Khéi 11: 11 16p - S6 hoc sinh: 432

Khéi 10: 16 16p - S6 hoc sinh: 714

Co s& vat chat:
+ Phong hoc: 45 phong
+ Phong thuc hanh thi nghiém: 03 (90 m*/phong)
+ Phong Thu vién: 01 (100 m®)
+ Phong thuc hanh tin hoc: 02 (1 phong 76 m” véi 45 may két ndi Internet)
+ Phong y té : 01 (30m?)
+ Nha thi ddu da nang: 01 (270 m®)
+ San van dong, san béng chuyén ...

Co s& vat chat budc dau da dap tmg duoc yéu clu day va hoc trong giai doan
hién tai, ddc biét 1a c6 diéu kién cho hoc sinh rén luyén vé thé chét, phat trién toan
dién.

Thanh tich chinh cia nha truong trong thoi gian qua:

Truong dat dugc danh hi¢u tap thé lao dong - xuét sic cac nam hoc: 2014 -
2015; 2015 — 2016; 2017 — 2018; 2018 — 2019; 2019 — 2020; 2020 - 2021; 2021-
2022.

Truong dat dugc Bang khen vé thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu 02
nam hoc lién tuc 2014 - 2015; 2015 - 2016.

Truong dat dugc Béng khen vé thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu 02
nam hoc lién tuc 2017 - 2018; 2018 - 2019.



Truong dat chuan quéc gia cip do, dat kiém dinh chét lwong gigo duc cap do
2 vao nam 2020.

Chi bg, cong doan, chi doan gido vién, doan thanh nién lién tuc dat danh hiéu:
Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2. Mit yéu:

Mot s6 gido vién chua co nhiéu doi méi trong phuong phép giang day. nhét la
CTGDPT 2018, da s6 GV coi trong giang day kién thirc mén hoc ma chua c6 su
tich hop cao trong viéc gido duc ki nang song, ki ning umg xir va gido duc toan
dién dbi véi hoc sinh.

Diém tuyen dau vao thap, nhiéu hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém, y thire hoc tap.
rén luyén chua t6t, dong co hoc tap chua ro rang va chua ngoan, chua nd luc vuot
kho trong hoc tap. Mat khac, do anh huong tir cac mang thong tin va mot s6 biéu
hién tiéu cuc bén ngoai tac dong khién cho kha nhiéu hoc sinh chua c6 nhan thirc
sdu sdc vé gia tri song, vé van hod img xir, va vé ki nang séng.

Co so vat chat:

Co sé vat chat budc dau dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai. Tuy nhién, mot s6 phong chirc nang khong phu hop, hé thong nha vé sinh
khéong dung chuan, ... chua dap tmg duoc yéu cu vé giang day va sinh hoat.

Nha nudc da dau tu ngén sach va quan tam doi song giao vién. Nhung nhimg
bién dong, bat 6n vé kinh té, dich bénh nén doi séng can bo, gido vién, nhan vién,
PHHS con nhiéu kho khan.

I1. Méi trwomng bén ngoai:
1. Co héi:

DPuoc sy quan tdm cua xa héi, dic biét 1a sy quan tam hd tro cua So Gido duc
dao tao thanh pho H6 Chi Minh, ctia chinh quyén dia phuong.

Puoc su tin nhiém cua mot s6 phu huynh, dic biét 1a sy phéi hop cia Ban Dai
dién Cha me hoc sinh trong viéc cham lo cho hoc sinh nghéo cé diéu kién dén
truong.

Doi ngti can bg, gido vién tré, nhiét tinh, ndng dong.

Nhu céu d6i méi phuong phép gido duc, nang cao hidu qua va chét luong gido
duc ngay cang cao.

2. Thach thirc:

Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc tir phia xa hoi, dac biét la tu
cha me hoc sinh.



Trinh dg chuyén mon gido vién, nang luc giang day, cach giai quyet van dé vé
tam ly Itra tudi hoc sinh cua gido vién phai dap img dugc véu cau d6i moi gido duc
va cua xa hoi.

Niang luc trong cong tac quan ly ngay cang phai chuyén mén hoéa.

Ung dung CNTT trong giang day. trinh do ngoai ngit, kha nang sang tao cua
can b, gido vién, cong nhan vién ngay cang cao.

IIl. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mit chwa dat dwgc trong
thwe hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020.

1. Mat dat dwoc — Nguyén nhan khach quan, chi quan.

a. Mat dwogc:

Trinh do gido vién dat chuan dai hoc 12 100%, 32,81% trén chuén.

Dang ci tién dan phuong phap day hoc theo xu huéng hoc sinh 1a trung tam.
Ti Ié hoc sinh yéu — kém c6 giam xuéng theo tung ndm hoc

Nén nép, ky luét hoc sinh dang di vao 6n dinh.

D1 ngii gido vién, nhan vién thuong xuyén dugc Boi dudng nang cao trinh
do chuyén moén, nghiép vu.

Cong tac quan 1y co s& vat chat dugc thuc hién chat ché, gido duc hoc sinh y
thuc bao v€ tai san, gilt gin moi truong hoc tap “Xanh - sach - dep”

b. Nguyén nhan khach quan, chu quan:

Duoc sy quan tam, chi dao séu sdc cua cac ban nganh doan thé, tai dia ban
huyén.

DPuoc su quan tAm, hd trg va su phéi hop chét ché vgi Ban dai dién Cha me
hoc sinh.

Ban giam hiéu doan két, trach nhiém, quyét tdm cao, va sy nang dong, nhiét
huyét ciia 1 tap thé gido vién.

Hoc sinh da sé ngoan, 1& phép.

2. Mit chwa dat dwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan.

a. Mat chwa dwoc:

Ti 1€ hoc sinh bo hoc van con cao.

Ti 1€ hoc sinh yéu, kém va chua yéu thich hoc tap tuy cé giam nhung chua
dang ke.

b. Nguyén nhan:

Chuong trinh hoc van con nhiéu, mang ning tinh ly thuyét.



Doi ngii gido vién tré nén thiéu kinh nghiém trong k¥ nang truyén dat va cach
giai quyét tinh huong su pham.

Diém tuyén dau vao qua thap nén hoc sinh khong hoc noi.
3. Céc van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.:
Kién quyét khong dé hoc sinh ngoi nham 16p.

Do6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh.

Néng cao nhén thirc vé tu tuong chinh tri, chat lugng doi ngl can bg, giao
vién, cong nhan vién.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin: Truong THPT Vinh Loc B la truong chuén qubc gia muc do 1,
KDCLGD mirc d6 2 s€ 1a mot dia chi dang tin cay, la noi dugc cha me hoc sinh lua
chon cho viéc gido duc con em tr¢ thanh nhiing cong déan tién tién va thanh dat
trong tuong lai.

2. Sir ménh: Truong THPT Vinh Loc B ¢6 nhiém vu tao dung moi tru(mg
giang day va hoc tép an toan, né nep, ky cuong, chat lugng cao; cham séc dé mbi
hoc sinh dugc phat tnen toan dién vé thé chat, thim my, nang luc tu duy, ca tinh
sang tao, k¥ nang song va duoc khuyen khich, tao diéu kién thuc hién khét vong
vuon lén.

3. Gia tri ¢6t 16i: Sau 03 nam hoc cap THPT tai truomg, hoc sinh s& duoc rén
luyén dé tr¢ thanh nhimg cong dan “Trung thwc, Trdach nhiém, Tw trong, Tu Tin,
Ty lap”.

4. PHUONG CHAM HANH PONG: “CHUNG TA NO LUC, CHUNG
TA THANH CONG”

C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc de mdi hoc sinh déu ¢6
co hoi phat trién hét kha nang phu hop voi xu thé phat trién cua nganh gido duc
huyén Binh Chanh néi riéng, Thanh phé H6 Chi Minh néi chung.

Xay dung mé hinh nha truong gido duc toan dién, phat trién ben vimg; hoan
thién vé thé ché hoat dong; hién dai vé co s vat chat; vimg manh vé chat luorng
chuyén mén; niang dong va sang tao trong quan ly, diéu hanh; doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién c6 chuyén mon sau, chu dong, tich cuc, dap tmg yéu cau d6i méi
theo dinh hudng chung cua toan nganh.

I1. Muc tiéu cu thé.



Tao dung dugc uy tin trong xd hoi, trong khu vyc huyén Binh Chanh, khang
dinh & mirc don vi c6 nén nép, ky cuong, chat lugng gido duc tét va quan ly cong
khai minh bach.

Xay dung mau nguoi hoc sinh thé hién dwoc chit luong gido duc cua nha
truong qua ngon ngir, tdc phong, thai do hoc tap.

Can bg, gido vién, nhan vién tao dung tot moi truong than thién — hoc sinh
tich cuc va luén co su hop tac tot trong hoc tap va giang day.

Cotilé t6t nghiép trung hoc phd thong qubc gia ngang bing ti 1¢ chung toan
thanh pho. C¢ ti 1€ hoc sinh vao hoc Pai hoc va Cao ding dap ung nguyén vong
cua cha me hoc sinh.

1. Can bo- gido vién — cong nhan vién:
Nang luc chuyén moén cua can bo quan li, gido vién va cong nhan vién dat

chuan 100%, 30% gido vién trinh d¢ thac si.

Cén b quan ly trinh dg thac si chuyén nganh quan ly gido duc 100%,

100% CB - GV - NV sir dung thanh thao CNTT.

Kiém dinh chat lugng dat cép do 3 nam 2025.

Danh gia hoc sinh theo phuong phap méi: dua vao nang luc.

2. Hoc sinh:

Quy moé:

+ Lop hoc: 40 16p (Trudong hoc 2 budi)

+ Hoc sinh: 1800 em.

Chat lirgng hoc tap:

+ Trén 65% hoc luc kha, gioi (trén 10% hoc luc gidi).

+ Ti 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém dudi 03%.

+ 100% hoc sinh hoc tiéng Anh v&i ngudi ban ngir.

+ Piém tuyén vao 16p 10 tir: 15 dén 18.

+ C6 hoc sinh gi6i Olympic, hoc sinh gioi thanh phd, cac phong trao
TDTT.

+ Thi dd Pai hoc, Cao dang: trén 60 %.
Chat lwong dao dirc, Ki niing song:
+ Chét lugng dao dirc: 97% hanh kiém kha, tét.
+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 02%



+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

3. Co sé vat chat:

Phong hoc, phong lam viéc, phong sinh hoat chuyén mén trang bj cac thiét bi
phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Khai thac hi¢u qua céc phong tin hoc, thi nghlem khu TDTT dép umg t6i da
nhu cau hoc tap, giang day theo huéng doi méi, phat trién toan dién nang luc cua
hoc sinh.

Xdy dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep” ¢ murc do cao.
Phong hoc dat chuan.

Khu vé sinh dat chuan.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach glang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc hoc sinh.

1. Nang cao chét lugng va hiéu qua giao duc toan di¢n, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa.

2. D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
ni dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh. Pa dang hoa cac hinh thue day hoc,
chu y cac hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh. Tang
cuong cac hoat dong giup hoc sinh vén dung kién thirc lién mén vao giai quyét cac
van dé trong thuc tién cudc séng; timg budc hoan thanh cho hoc sinh phuong phap
nghién ciru khoa hoc thong qua viéc thanh lap cac cau lac bd: Toan hoc, vat ly,
Hoa hoc, Sinh hoc, Vian hoc..

3. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tép the gin hoc vé6i hanh, 1i
thuyét véi thuc tién, giup hoc sinh c6 duoc nhimg k§ niang song co ban.

4. T6 chirc bién soan, trao ddi cac tai liéu vé: ky nang lam chu cugc song, ky
nang phong chdng cac té nan x4 hoi; ky nang phong chéng nghién hut cac chat ma
tay; k¥ nang lam chu trong hoc tép: Tu gidc, tich cuc, tu lyc, chi dong sang tao
trong hoc tép; k¥ nang glao tiép va hoi nhap; ky nang dinh huéng nghé nghiép,
tang cuong gido duc gidi tinh va gido duc bao vé moi truong. ..

5. Té chirc cac hoat dong da ngoai dé tham quan va hoc tép, tao tinh hudng c6
van dé dé hoc sinh giai quyét (GV la ngudi quan sat, theo doi va rut ra dinh hudng
cho hoc sinh...). Kich thich sang tao cta hoc sinh qua cac hoat dong trong nha
truong

6. D6i méi kiém tra danh gia theo huéng chi trong danh gia phidm chat va
nang luc hoc sinh. Chu trong danh gia qua trinh: danh gia trén 16p, danh gia thong
qua san pham thyc hanh, dy 4n, bai thuyét trinh; két hop két qua danh gia trong



qué trinh gido duc va danh gia tong két cudi ky, cudi nam hoc. Céac hinh thirc kiém
tra danh gia déu hudng téi phat trién nang luc hoc sinh. Viéc kiém tra danh gia
khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc duoc cai gi ma quan trong 1a biét hoc sinh hoc
nhur thé nao, ¢6 biét van dung khong.

I1. Nang cao ning lyc lanh dao, quan ly nha trwong, ning cao chat lrong
va phat trién doi ngii.
1. Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 pham

chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢6 trinh d¢ Tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muc.

2. To chire xen ké cac bubi hop hoi dong, sinh hoat t& chuyén mén trao doi vé
nhimg tinh hudéng tmg xir su pham va Gng xir trong cufc séng nham tang cuong
trao d6i kinh nghiém. .. hudng t6i moi CB -~ GV - NV déu c6 di nhan céach, co uy
tin trong hoc sinh va cong dong.

3. Phan dau 100% CB — GV - NV khong vi pham phép ludt. Gop phan xay
dung mot truong hoc than thién, dan chu trong kKhu6n kho ciia phap luat. . . Cuong
quyeét chong lai cac biéu hién gay mat doan két ndi bd, biéu hién be phai, cuc bd,
tung tin that thiét gay anh huong dén danh du, nhén pham ciia CB — GV - NV, hoc
sinh va uy tin cia nha truong. Xay dung phong cach lam viéc cong nghi¢p trong
timg hoat dong va trong mdi CB — GV - NV, truéc hét 1a trong hoi hop va sinh
hoat.

4. T6 chirc xay dung cac chuyén dé bdi dudng thuong xuyén thiét thuc, phu
hop v6i timg d6i twong trong nha truong. Thuc hién tu kiém tra, kiém tra, danh gia
cong tac BDTX chinh xé4c, c6 khen thuong dong vién, khuyén khich gido vién,
nhan vién nang cao nang luc day hoc, gido duc, nghiép vu.

5. P6i moi hinh thirc, phuong phap lam viéc cua ban kiém tra néi b, tang
cuong chirc nang giam sat cua Ban thanh tra nhan dan nham day manh cong tac
kiém tra, danh gia trén tinh than chi ra diém manh dé phat huy, diém yéu can khic
phuc cho timg c4 nhén, bo phan, doan thé cung nhu trong cac hoat dong diéu hanh
cua BGH.

II1. Xay dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéong da dang héa va hién dai hoa.

1. Xay dung co s vat chat trang thiét bi giao duc theo huéng chuin hoa. Bao
quan va str dung hiéu qua, 1au dai.

2. Pén nam 2025, 100% céc 16p hoc dugc ndi mang; C6 gin mua thém céac
thiét bi hd tro giang day nhu may chiéu, may vi tinh.

IV. Ning cao chat lwong quan Iy toan dién nha treomg bing coéng nghé
thong tin.



1. Trién khai rong rai viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
li, giang day nham gop phan nang cao chit luorng quan li, day va hoc. Sur dung
trang thong tin dién tir cua nganh va cua don vi trong viéc thuc hién *3 cong khai”.
Thuc hién cac bao cao truc tuyén, dang ky tham gia cac hoat dong chuyén moén, su
dung phan mém quan ly nha truong, quan ly s6 liéu, s6 diém dién tir...thuc hién
ché d¢ bao cao day du, ding thsi han.

3 Khuyen khich can bg, gido v1ep, NV tu hoc hoac theoqh(_)c cac lop boi
dudng cac 16p nghiép vu chuyén sau vé Cong ngh¢ thong tin dé nang cao ve k¥
nang vi tinh. 100% gido vién va hoc sinh sur dung tot cong nghé thong tin.

3. Tét ca cac thu moi, thong bao, cac van ban déu dugc dua 1én trang web cia
nha truong, gido vién va hoc sinh theo doi va thuc hién dén cuoi 2020.

4. Tich cuc t6 chirc trao doi cong tac, thuc hién co hiéu qua viéc to chirc hoat
dong theo yéu cau cua chuong trinh GDPT méi.

V. Thue hién cac dé an, chwong trinh gido duc:

1. B¢ an Gido duc thong minh va hoc tap sudt doi theo ké hoach sé 2619/KH-
SGDDT ngay 01/10/2021.

2. Pé an day hoc Tin hoc chuan qudc té theo Ké hoach s 1274/KH-SGDDT
ngay 04/5/2021.

3. B¢ an day hoc Ngoai ngir theo Quyét dinh s6 2769/QD-UBND ngay
29/6/2019 cua UBND TP. Ho Chi Minh.

4. Pé an Giao duc huong nghiép va dinh hudng phan ludng hoc sinh theo
Quyeét dinh s6 552/QD-TTg ngay 14/5/2018 cua Thu tudng chinh phu.

5. Ung dung CNTT theo Quyét dinh s6 1270/KH-SGDDT ngay 24/5/2022
tang cuong ung dung cong nghé¢ thong tin va chuyén do6i s6 cua Nganh Giao duc
dao tao Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030.

VI. Thuwe hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong ngudn lwc tai
chinh, xa hoi héa giao duc.

1. Tlep tuc thuc hién théng tu sé 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam
2017 vé Quy ché thuc hién cong khai ddi vai cac co so gido duc ciia hé théng gido
duc quéc dan, thuc hién “3 cong khai” dé nguoi hoc va xa hoi giam sat, danh gia.
Sir dung cac nguén tai chinh theo nguyén tac: dan chu - cong khai - cong bang,
khong vu loi ca nhan. Trén co s¢ quy ché dan chu trong nha truong, nguyén tac tai
chinh dé xay dung va thuc hién tdt quy ché chi tiéu noi bo.

2. Chu trong phdi hop véi ban dai dién cha me hoc sinh. Tang cuong quan ly
chat ché viéc day thém hoc thém. Str dung nguén kinh phi tir ngan sach nha nuéc
mot cach rd rang, minh bach, tiét kiém.
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3. Xay dung nha truong van hoa. thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong.

4. Cham lo doi song vét chat va tinh than cho can bo, gido vién, NV béng
nhiéu hinh thirc, van dong thém cac ngudn tir phia xa hoi nhu Hoi CMHS.

5. Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cia xa hdi déi véi Nha truong.

VIL Ting cwong moi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hgi, tang
cwong giao hru, hop tic quoc té.

1. Luén tao mdi quan hé t6t voi cac chinh quyén, ban nganh, doan thé tai dia
phuong san sang hop tac khi céan.

2. Huy dong dugc cac ngudn luc cia xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong, van dong cac manh thuong quén dé tao thém ngudn khen thuong
cho hoc sinh — gido vién dat thanh tich cao trong giang day, chuyén mon, phat huy
cac nguon kinh phi tir gidng day, dich vu cua nha truong.

3. Moi céac trudong Quéc té dén dé giao luu, hoc hoi.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rai téi toan thé can bo. giao vieén,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac t6 chuc
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. Té chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach (;hién lugc 14 bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
timg nam hoc sat véi tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. Lo trinh thwe hién ké hoach chién lwgc:

Giai doan 1:

Tir ndm 2020 — 2022: giai doan tién dé, chu’fln bi, nang cao nhéan thirc cho CB
— GV - NV, thanh 13p ban chi dao thuc hién chién lugc, xay dung céac ti€u chi can
dat duoc trong giai doan nay, nang ty 1€ hoc sinh Kha — gioi dat 60%, giam ti 1€
hoc luc yéu kém khoang 03%, hanh kiém kha tot dat trén 95%.

Giai doan 2:

”Tix nam 2022 - 2025: hoan thanh cac tiéu chi, tiéu chuan, bao dam cac tiéu

chuan dat duoc.

4. P6i véi Hiéu truéng:

T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido vién,
NV nha truong.
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Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.
Truong ban chiu trach nhi€ém di¢u hanh, lanh dao va chi dao thuc hién.

T6 chuc kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach tirng nam hoc.
5. Poi v6i cac Pho Hiéu truong:

Theo nhiém vy duogc phén cong, giup Hi¢u truong t6 chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gié két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhirng giai phap dé thuc hién.

Theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén mén, nghiép
vu: phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén mén va nghiép vu cua giao vién;
chi dao xay dyng tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua t6 bo mon; xay dung ké
hoach boi dudng hoc sinh yéu. Chi dao xdy dung ké hoach dao tao hoc sinh gioi,
theo ddi don dbc thuc hién; td chirc cac hoi thao chuyén dé cho cac mén . Chi dao
hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gio Ién 16p, hudng
nghiép, rén luyén ky néng song cho hoc sinh; xdy dung ké hoach rén luyén hanh
kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phdi hop giira gido vién chu nhiém voi cha
me hoc sinh.

6. Pbi véi t6 trwomg chuyén mon:

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ke hoach hoat dong cua t6, chii trong cac bién phap dé khac _phuc
cac ton tai cua to; to chic phan cong ho trg chuyén moén, nghiép vu trong t6, céc
hoat dong d6i méi phuwong phap giang day. hd trg sir dung céc phuong tién, thlet
bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rit kinh nghiém cac hoat dong cua t6 bd
mon.

7. Thw ky Hoi dong:

H& tro phé hiéu truéng dé nam tinh hinh thuc hién; theo ddi, tong hop, tham
muu d xudt cac v kién va ghi nhan cac nodi dung trong cac budi hop rut kinh
nghiém tir cac by phén thanh vién. Tom lugc cac ndi dung can thiét dé thong bao
trong toan hoi dong.

8. Chii tich Céng doan:

Chi dao hoat dong cua cac to truong cong doan, van dong xdy dung dao dirc
16i séng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can b, gido vién va nhan
Vlen Chu trong vao hoat dong “Xay dung trwong hoc than thzen hoc sinh tich
cuc”, “Mobi thay cé gido la tam gwong dao dirc, te hoc va sdng tao”

Lam cong tac tu twong theo doi dong vién can bg, cong chire khic phuc kho
khan trong do coi trong yéu t6 tam 1y dé tao dong luc 1am viéc trong gido vién, t6
chirc cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.
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9. Bi thw chi doan gido vién, Tro ly thanh nién:

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chu nhiém, cha me hoc
sinh dé ¢ cac chuong trinh huan luyén k¥ nang séng, tro choi dan gian, tro choi
khoa hoc; thanh lap cac céu lac bo Tin hoc, cau lac by tiéng Anh; cu lac bo ky
nang mém; doi, nhém van nghé...Duy tri va phat trién cac hoat dong vin nghé, thé
duc thé thao hang nam cia trudng.

Phat hle;n va xdy dung luc luong nong cdt tir cac ch1 doan lop dé xay dung
phong trao: “Truong hoc thdn thién, hoc sinh tich cyc”, thyc hién t6t cong tac
thong tin tuyén truyén, thu nhan va xir Iy cac thong tin phan héi tir hoc sinh.

10. Giao vién chi nhiém:

Xay dyng phong trao thi dua tai 16p, to chic cac hoat dong rén luyén k¥ nang
cho hoc sinh; quan tdm chu y dén nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, dong
vién tham héi, dé xuat nha truong cap hoc bong cho nhimg hoc sinh nghéo, vuot
kho trong hoc tap va rén luyén...

~ Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac cé nhén theo tirng nam hoc.

11. Phwong thirc kiém tra, danh gia:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh. cdp nhat nhimg van ban mdi theo
timg thoi diém dé kip thoi di€u chinh ké hoach hoat dong cua truong cho ding
hudng. Cu the:

Céac van ban cua nganh Giao duc va Pao tao.

Céc tiéu chi kiém dinh truong trung hoc phd thong.

Chién lugc phat trién nganh gido duc tir nay dén 2025.

Diéu 1¢ truong pho thong theo thong tur 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020.

Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cua B$ Giao Duc
va Pao Tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc; Thong tu 26/2020/TT-
BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2020 vé sira doi, b sung mot sd diéu cua Quy ché
danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phé théng ban
hanh kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cua
B¢ truéng B Giao duc va Pao tao.

Céc van ban vé xay dung trudong chuan qudc gia, cac quy chuan vé phong hoc
b mén.

Céc van ban cia S& Giao duc va Pao tao, Uy ban nhan dan thanh phé Ho Chi
Minh vé ké hoach nam hoc.

11.1 Bién phap thuc hién:
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Trong hai nam dau: Dya vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét. Nhimg
nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh
huéng phat trién cua nha truong.

Trén co so ty danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi hoat
dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

Sau hai ndm thyc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding muc dé
nang cao chat lugng hoat dong.

Mdi nam hoc thyc hién dénh gia doi méi hoat dong nha truong mot 1an vao
cudi nam hoc.

11.2. Céc hoat dong dé lam co sé kiém dinh chat lwgng va hiéu qua:
* P6i voi hoc sinh:
Can cir két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam dé danh gia;

Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nam dé
danh gid, xac dinh, kiém tra lai két qua thyuc hién.

Duy tri va c¢é bién phap hd tro cac cau lac bo hoat dong cho hi¢u qua.
Mai chi doan 16p thyc hién mot cong trinh thanh nién vé méi truong su pham.

Phat huy cac tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my
dugc quan tdm dau tu va tao diéu kién hoat dong.

* Poi voi tap thé CB— GV - NV:

Cac hoat dong thuc tién cia gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao
giang, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tham gia c4c hoat dong ngoai khéa ciia t6 bd mon, ciia nha truong.

Tham gia cac hoat dong phong trao ciia cac doan thé cong doan, chi doan gido
vién.

Két qua hoc tap cua cac 16p duoc phan cong phu trach.

Can cir két qua thi dua cudi nam hoc lam co s dé danh gia.

Chién lugc phat trién nha trudng la su ky vong cua tap thé Can b - gido vién
—nhan vién truong THPT Vinh Loc B d6 1a: Mong mudn nha truong tré thanh mot
truomg c6 chat lugng dao tao cao & bac trung hoc phéd thong trong khu vuc huyén
Binh Chénh.

Mot ngdi truong ma bat ky hoc sinh bac trung hoc nao ciing mong mudn dugc
vao hoc.

La noi déng tin cdy dé hoc sinh trao ddi kién thirc, phat trién nang khiéu, rén
luyén k¥ nang song, rén luyén thé chat.
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Cung {mg cho x@ hgi, cac truong dai hoc, cao dang trong va ngoai nudc
ngudn nhan luc cé ddy du tri thirc va nang dong, dap img véi nhu cau xa hoi.

Chién lwgc phdt trién nha trwong giai doan 2020 — 2025 cé tinh kha thi
cao vi:

1. Pugc xdy dung trén nén tang cac nguon luc hién c6 va ndi luc cua nha
truong.

2. Phu hop véi xu thé phat trién xa hoi va muc tiéu phat trién ciia nganh.

3. Phuong phap t6 chirc thuc hién don gian, cac hoat dong l1am nén dé kiém
tra danh gia da dugc hinh thanh va dang hoat dong.

4. Thot gian cua cac hoat dong dugc phan b rai déu trong sudt nam hoc.

5. Mé ra huéng phat trién nha truong trong nhimg nam tiép theo.

Dé chién lugc phat trién nha truong dugc thanh cong, mdi Can bo — Gido vién
— Nhan vién can tap trung y chi, thong nhat quan diém, da dang héa phuong phap
va sang tao trong cong viéc. Mbi ngudi can phai biét tran trong thanh qua lao dong
cua tap thé nham tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha trudong. Mdi thanh
vién can nang cao y thitc trach nhiém, cung tap thé hoan thanh cac muc tiéu da
duoc xac dinh.

F. KIEN NGHI:

Pbé chién luge phat trién nha truong dat dugc muc tiéu dé ra va cé hiéu qua
cao. ngoai no luc cua tép thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha truong
rat can sy quan tam ho trg cua:

8¢ Gido duc va Dao tgo: Lanh dao S0, cac phong ban chuyén moén quan tam
va ho trg nhimg véan dé kho khan cua truong trong qua trinh thyc hién nhu: Cac
hoat dong thudc linh vuc chuyén moén, tai chinh, t6 chirc kiém dinh, t6 chirc nhan
SU...

Huyén Uy - Uy ban nhén dan Huyén Binh Chdnh: Quan tAm chi dao, giup
dd nha truong xay dung nén nép trét tu, tri an khu vuc xung quanh truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh: Quan tam chia s& va phéi hop tét v6i nha
truong trong cac hoat dong cham lo cho viéc hoc tap va rén luyén cua hoc sinh.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO HO CHi MINH




